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97 § SUOMEN LAHILABORATORIO OY:N PERUSTAMINEN SEKA OSAKKUUDEN
OSTAMINEN FIMLAB LABORATORIOT OY:STA

Yhtymahallitus
21.5.2018/74 §

Liikelaitoksen johtaja Harri Hagman 9.5.2018:

"Kliinisten laboratorioiden toimintaymparisté Suomessa on
muuttumassa merkittavasti. Aiemmin paaasiallisesti julkisena
palveluna tuotettu toiminta on terveydenhuollon markkinoiden
muutoksen seka sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta suurelta osin
markkinaehtoistumassa. Toisaalta kuntalaki jo nykyisellaan estaa
kuntaorganisaatioiden toimimisen markkinoilla muussa kuin
yhtibmuodossa. Lisaksi uusi hankintalaki pakottaa myds
yhtiomuotoiset julkisomisteiset laboratoriot luopumaan toiminnasta
kilpailluilla markkinoilla, mikali niilld halutaan sailyttaa
sidosyksikkdasema omistajiinsa nahden.

Tama tarkoittaa kaytanndssa sita, ettda mikali sote-lait menevat
esitysten mukaisina lapi, ei SataDiag -liikelaitos voi taman hetkisen
tulkinnan mukaan tulevaisuudessa tuottaa palveluja sote-keskuksille.
Nykyisten terveyskeskusten laboratoriotutkimukset muodostavat
merkittdvan osan SataDiag:n taman hetkisesta palvelutuotannosta.

Muutostrendit koskevat kaikkia julkisomisteisia laboratorio-
organisaatioita. On ennakoitavissa, etta yli 15 vuoden ajan jatkunut
julkisten laboratorioiden konsolidaatiokehitys ja silla saavutetut
mittakaavaedut ja kustannushyddyt vaarantuvat, mikali kapasiteetin
kayttdaste alenee palvelukysynnan siirtyessa kilpailluille markkinoille,
missa sidosyksikot eivat saa jatkossa toimia. llman lainsdadannén
edellyttdmia sopeuttamistoimenpiteitd markkinoiden muutos uhkaa
aiheuttaa erityisesti julkisen erikoissairaanhoidon kayttdmien
laboratoriopalvelujen kustannusten nousun ja vaarantaa myos
laboratoriopalveluiden alueellisen saatavuuden.

Mlab-hanke

Julkisten laboratoriotoimijoiden tyonimelld Mlab-hankkeeksi kutsutun
yhteistydhankkeen valmistelu aloitettiin aiesopimuksen nojalla
alkusyksysta 2017. Valmistelussa ovat olleet mukana Fimlab
Laboratoriot Oy, Nordlab-liikelaitoskuntayhtyma, Satakunnan, Vaasan
ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirit seka Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyma. Hanketta on esitelty myods Etela-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirille. Hankkeen osapuolten toimipisteverkko ja
palvelutarjonta kattaa hankkeen tassa vaiheessa noin puolet Suomen
vakiluvusta.

Osapuolet ovat todenneet, etta julkisen sektorin toimijoiden on
reagoitava toimintaympariston muutokseen, jotta turvataan julkisen
terveydenhuollon toiminnan kannalta kriittisen tarkean tukipalvelun
toiminnan ja kehittymisen edellytykset myds tulevaisuudessa.
Reagoimattomuus voi johtaa yksikkdkustannusten merkittdvaan
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nousuun seka tuotannon ja asiantuntijuuden siirtymiseen ulkomaille,
mika puolestaan saattaa heikentaa potilasturvallisuutta ja jopa
huoltovarmuutta.

Lisdksi osapuolet ovat todenneet, ettd sidosyksikkbasemassa
toimintaansa jatkavien laboratorioiden tuottavuutta ja
kustannustehokkuutta on jatkossa kehitettdva muilla keinoilla kuin
hakemalla kasvua kilpailluilta markkinoilta. Tarkoituksenmukaisena
keinona julkisen terveydenhuollon tarvitsemien laboratoriopalveluiden
kustannustehokkuuden ja saatavuuden turvaamiseksi on nahty
yhteistyon tiivistdminen ja kumppanuus muiden samassa tilanteessa
olevien julkisten laboratorioiden kanssa, jotka niin ikdan joutuvat
vetaytymaan kilpailluilta markkinoilta. Omistus ja maaraysvalta
toisessa julkisessa laboratorioalan osakeyhtiéssd mahdollistavat
toiminnan tehostamisen ja erikoistumisen tyonjaon kautta seka muun
muassa yhteisten hankkeiden ja hankintojen toteuttamisen.

Mlab-hanketta on valmisteltu yhteistydssa kaikkien osapuolten kesken
kayttden apuna ulkopuolisina asiantuntijoita. Valmisteluun on kuulunut
liiketoimintasuunnitelman valmistelua, taloudellisten analyysien
laatimista sekd osapuolten paatdksentekijoille kuuluvan materiaalin
valmistelua. Valmistelun tuloksena on paatetty perustaa
yhtidmuotoinen toimija laboratoriomarkkinoille.

Satakunnan sairaanhoitopiiri merkitsee yhtion perustamisvaiheessa
33,3 % osuuden "Mlab Oy:n” osakkeista.

Osakkuuden ostaminen Fimlab Laboratoriot Oy:sta

Osana hanketta Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on 12.4.2018 paattanyt
myyda osan omistusosuudestaan Fimlab Laboratoriot Oy:ssa ja
tarjoaa osakkeita yhteistydhankkeen osapuolina olevien
sairaanhoitopiirien ja julkisen terveydenhuollon toimijoiden
hankittavaksi edellyttden, ettd ndma osaltaan liittyvat yhtion ja sen
osakkaiden valiseen osakassopimukseen erillisella
littymissopimuksella, joka tuo yhtion osakkaille maaraysvaltaa yhtioon
osakassopimuksessa tarkemmin kuvatulla tavalla. Fimlab Laboratoriot
Oy tuottaa laboratoriopalveluita seka laboratorioalan koulutusta ja
tutkimusta Pirkanmaan, Keski-Suomen ja Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirien julkisen terveydenhuollon tarpeisiin.

Fimlabilla on lahes 100 toimipistetta Pirkanmaalla, Keski-Suomessa ja
Kanta-Hameessa. Fimlabin omistavat Pirkanmaan, Keski-Suomen ja
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymat ja se on ensimmainen
julkisen terveydenhuollon puolelle perustettu laboratorioyhtid.

Suunniteltu yrityskauppa mahdollistaa julkisten laboratoriotoimijoiden
yhteistyon yli maakuntarajojen.

Satakunnan sairaanhoitopiirin osuus Fimlab Laboratoriot Oy:sta olisi
osakekaupan jalkeen 25 osaketta eli noin 0,5 % yhtidn
osakekannasta.
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Sairaanhoitopiirin
johtajan ehdotus

Hankkeen eteneminen

Sairaanhoitopiirin yhtymahallitus on kasitellyt asiaa edellisen kerran
kokouksessaan 10.7.2017 / 116 §, 29.1.2018/ 4 § ja Sote-johtoryhma
kokouksessaan 13.6.2017 / 67 §.

Satakunnan sairaanhoitopiirin sitoutuminen Mlab-hankkeeseen edella
kerrotusti edellyttaa, etta sairaanhoitopiiri tekee paatoksen ryhtya
osakkaaksi perustettavaan osakeyhtioon seka lisdksi paattda hankkia
osuuden Fimlab Laboratoriot Oy:sta. Lisdksi tulee merkita tietoon, etta
hankkeen mybhemmassa vaiheessa "Mlab Oy:n” omistus on tarkoitus
siirtda sairaanhoitopiireilta erilliselle omistusyhtidlle, jonka
sairaanhoitopiirit perustavat tata tarkoitusta varten yhdessa tai
jokainen sairaanhoitopiiri erikseen.

Kaikkien edellda mainittujen toimenpiteiden suorittamiseksi tulee varata
0,2 Me maararaha sairaanhoitopiirin vuoden 2018 investoinneista.
Edella mainittu maararaha on mahdollista sisallyttaa nykyiseen
vuoden 2018 investointibudjettiin ilman, etta investointien yhteismaara
kasvaa.

Mlab —hanketta ei ole huomioitu sairaanhoitopiirin vuoden 2018
talousarviossa. Vaikka yhtididen perustaminen ja osakemerkinnat
kuuluvat yhtymahallituksen paatosvaltaan, ja lisaksi em. hankkeet on
mahdollista toteuttaa nykyisen investointien yhteismaaran puitteissa,
on kyseessa kuitenkin strateginen paatds, joka on perusteltua saattaa
yhtymavaltuuston kasiteltdvaksi kokonaisuutena.”

HH

Sairaanhoitopiirin johtoryhma kasitteli asiaa kokouksessaan
14.5.2018, eika johtoryhman jasenilla ollut huomautettavaa
sairaanhoitopiirin johtajan ehdotukseen.

yhtymahallitus paattaa

hyvaksya Satakunnan sairaanhoitopiirin etenemisen Mlab-hankkeessa
esitetyn suunnitelman mukaisesti

ehdottaa yhtymavaltuustolle, etta yhtymavaltuusto paattaa

hyvaksya Satakunnan sairaanhoitopiirin osallistumisen ns. Mlab-
hankkeeseen seka omistusosuuden hankkimisen Fimlab Laboratoriot
Oy:sta osana hanketta

hyvaksya em. hankkeen rahoituksen vuoden 2018 talousarvion
investointiosan sisallollisena tarkistamisena siten, etta
yhtymavaltuustoa sitova investointien yhteismaara ei muutu.
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Paatos

Yhtymavaltuusto
4.6.2018/13 §

Yhtymahallituksen
ehdotus

Paatos

Yhtymahallitus
11.6.2018 /97 §

yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti sairaanhoitopiirin johtajan
ehdotuksen.

Yhtymavaltuusto paattaa

hyvaksya Satakunnan sairaanhoitopiirin osallistumisen ns. Mlab-
hankkeeseen seka omistusosuuden hankkimisen Fimlab Laboratoriot
Oy:sta osana hanketta

hyvaksya em. hankkeen rahoituksen vuoden 2018 talousarvion
investointiosan sisalldllisena tarkistamisena siten, etta
yhtymavaltuustoa sitova investointien yhteismaara ei muutu.

yhtymavaltuusto hyvaksyi yksimielisesti yhtymahallituksen
ehdotuksen.

Liikelaitoksen johtaja Harri Hagman 31.5.2018:

"Liikelaitoksen johtokunta, yhtymahallitus ja valtuusto ovat edella
kerrotusti kasitelleet Satakunnan laboratoriopalvelujen jarjestamiseen
littyvaa hanketta kokouksissaan ja paattaneet hyvaksya Satakunnan
sairaanhoitopiirin etenemisen hankkeessa.

Hankkeen lahtékohtainen tavoite on ollut (1) selvittaa ja valmistella
osapuolten harjoittaman diagnostisten laboratoriopalveluiden
tuotannon siirtdmista osapuolten yhteisesti omistamaan erilliseen
osakeyhtiddn niilté osin, kuin toiminta suuntautuu kilpailuille
markkinoille, joista sidosyksikkbasemassa olevien toimijoiden on joka
tapauksessa luovuttava. Toisena tavoitteena on ollut (2) selvittaa
edellytyksia sidosyksikkdasemassa toimivien laboratorioiden
yhteistyolle niiden toimintaedellytysten ja tuottavuuskehityksen
turvaamiseksi.

Hankkeen osapuolet ovat yksimielisesti paatyneet ehdottamaan
ratkaisua, joka koostuu (1) yhteisen markkinoilla toimivan yhtion
perustamisesta yndenmukaisella omistus- ja hallintojarjestelylla ja (2)
hankkeen osapuolten keskindisen sidosyksikkdaseman
rakentamisesta, joka perustuu osapuolten osakkuuksiin ja
maaraysvaltaan hankkeen osakeyhtiOmuotoisissa toimijoissa.
Jarjestelyn toteuttamiseksi hankkeen osapuolten on tarkoitus solmia
osapuolia yhta lailla velvoittavat sitovat sopimukset, tehda tarvittavat
toimenpiteet seka tarvittaessa tehda kaikki muut seuraavassa
lueteltujen sopimusten taikka toimenpiteiden taytantéén panemiseksi
tarvittavat toimenpiteet.



Satakunnan sairaanhoitopiirin ky Kokouspaivamaara Sivu 5
Yhtymahallitus 11.06.2018

POYTAKIRJANOTE

Paatdsasiakirjat ja niiden liitteet on valmisteltu hankkeen osapuolten
yhteistyona silla tavoitteella, etta kaikki osapuolina olevat
sairaanhoitopiirit ja sairaanhoitopiirien omistamat NordLab-
likelaitoskuntayhtyma seka Fimlab Laboratoriot Oy voisivat tehda
saman sisaltoiset paatokset omissa paatdksentekoelimissaan kevaan/
kesan 2018 aikana.

Osapuolet ovat paattaneet yhdessa perustaa Suomen Lahilaboratorio
Oy (Finlands Narlaboratorium Ab) nimisen osakeyhtion. Yhtié on
merkitty kaupparekisteriin Fimlab Laboratoriot Oy:n aputoiminimeksi
22.5.2018. Hankkeen tydnimesta Mlab Oy luovutaan ja jatkossa
hankkeesta kaytetddn Suomen Lahilaboratorio —nimea.

Koska kyse on Kilpailluilla markkinoilla toimivan yhtion perustamisesta,
yhtion liiketoimintasuunnitelma ja osakassopimus, jossa sovitaan mm.
yhtién liikketoimintaan, omistukseen ja hallinnointiin liittyvista
periaatteista, ovat salassa pidettavia (JulkL (621/1999) 24.1§ 20
kohta).

Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on 12.4.2018 paattanyt myyda osan
omistusosuudestaan Fimlab Laboratoriot Oy:ssé ja tarjoaa osakkeita
yhteistydhankkeen osapuolina olevien sairaanhoitopiirien ja julkisen
terveydenhuollon toimijoiden hankittavaksi edellyttaen, ettd nama
osaltaan liittyvat yhtion ja sen osakkaiden valiseen
osakassopimukseen erilliselld littymissopimuksella, joka tuo yhtion
osakkaille maaraysvaltaa yhtioon osakassopimuksessa tarkemmin
kuvatulla tavalla. Fimlab Laboratoriot Oy:n osakassopimus ja sen
littymissopimus ovat salassa pidettavia (JulkL 621/1999 24.1§ 20
kohta).

Esityslistan liitteind nrot 6—11 ovat perustettavan yhtion
liiketoimintasuunnitelma ja perusteluaineisto, perustamissopimus,
osakassopimus ja yhtidjarjestys seka FimLab Laboratoriot Oy:n
osakkeiden ostoon liittyva liittymis — ja muutossopimus
osakassopimukseen.

Jarjestelyn toteuttamiseksi hankkeen osapuolten on tarkoitus solmia
seuraavat osapuolia yhta lailla velvoittavat sitovat sopimukset, tehda
seuraavassa Yyksiloidyt toimenpiteet seka tarvittaessa tehda kaikki
muut seuraavassa lueteltujen sopimusten taikka toimenpiteiden
taytantddn panemiseksi tarvittavat toimenpiteet:

1. Paatos yhteisesti omistetun markkinoilla toimivan yhtiéon "Suomen
Lahilaboratorio Oy:n” perustamisesta:

i. "Suomen Lahilaboratorio Oy:n” perustamissopimuksen
hyvaksyminen, sisaltden yhtion paaomittamisen sovitusti;

ii. "Suomen Lahilaboratorio Oy:n” osakassopimuksen
hyvaksyminen,
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iii. Paatés "Suomen Lahilaboratorio Oy:n” omistuksen siitdmisesta

sairaanhoitopiireilta erilliselle omistusyhtidlle, jonka
sairaanhoitopiirit perustavat tata tarkoitusta varten yhdessa tai
erikseen;

Osakkuuden hankkiminen Fimlab Laboratoriot Oy:sta (ja
myOdhemmassa vaiheessa perustettavasta NordLab Oy:std) seka
yhtién osakassopimuksen hyvaksyminen liittymissopimuksella.”

HH

LITTEET NROT 6-11 (liitteet salaisena)

Johtoryhma kasitteli asiaa kokouksessaan 4.6.2018, eika johtoryhman
jasenilla ollut huomautettavaa sairaanhoitopiirin johtajan ehdotukseen.

yhtymahallitus paattaa

1. Markkinoilla toimivan yhtion perustamiseen liittyvat
paatosesitykset:

etta sairaanhoitopiirin kuntayhtyma merkitsee yhtion
perustamisvaiheessa 33,3 % osuuden "Suomen
Lahilaboratorio Oy:n” osakkeista eli 1.500 kappaletta 20 euron
arvoisia osakkeita, yhteensa 30.000 euroa;

ettd kuntayhtyma lisdksi tekee 90.000 euron suuruisen
sijoituksen perustettavan yhtion sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon;

valtuuttaa sairaanhoitopiirin johtajan ja liikelaitoksen johtajan
yhdessa allekirjoittamaan kaikki yhtion perustamiseksi ja
osakkeiden merkitsemiseksi tarvittavat asiakirjat seka
sopimaan naihin mahdollisesti tehtavista teknisluonteisista
korjauksista;

valtuuttaa sairaanhoitopiirin johtajan kaynnistamaan
toimenpiteet omistajayhtion perustamiseksi "Suomen
Lahilaboratorio Oy:n” hallinnointia ja omistajaohjausta varten
seka "Suomen Lahilaboratorio Oy:n” osakkeiden siirtdmiseksi
perustettavaan omistajayhtioon.

2. Yhteistydbhankkeen osapuolten valille luotavaan
sidosyksikkbasemaan liittyvat paatdsesitykset:

ettd kuntayhtyma ostaa Pirkanmaan sairaanhoitopiiriltd 25
kappaletta 1.890,50 euron arvoisia Fimlab Laboratoriot Oy:n
osakkeita, yhteensa 47.262,50 euroa;

valtuuttaa sairaanhoitopiirin johtajan hyvaksymaan
littymissopimuksen Fimlab Laboratoriot Oy:n ja sen
osakkaiden valiseen osakassopimukseen seka sopimaan
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siihen mahdollisesti tehtavista teknisluonteisista korjauksista, ja

- valtuuttaa sairaanhoitopiirin johtajan kdynnistamaan
neuvottelut ja sopimaan muiden Fimlab Laboratoriot Oy:n
osakkaiden kanssa kuntayhtyman edustajista yhtion
hallituksessa ja neuvottelukunnassa niilla periaatteilla, joilla
asiasta on yhtidon osakassopimuksessa sovittu.

Paatos yhtymahallitus hyvaksyi yksimielisesti sairaanhoitopiirin johtajan
ehdotuksen.
Taytantdéénpano poytakirjanote:

- liikelaitoksen johtaja Harri Hagman

- konsernilakimies Anna Alarautalahti-Heurlin

- talousjohtaja Tero Makiranta

- Fimlab Laboratoriot Oy toimitusjohtaja Ari Miettinen

Lisatiedot Liikelaitoksen johtaja Harri Hagman
puh. 044 707 7200
sahkoposti: etunimi.sukunimi@satadiag.fi
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Tarkastetusta poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Porissa 12.6.2018

-
ey

-,-.- P
. :ﬂ{”‘ﬂl

Tero Makiranta
poytakirjanpitaja
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